BEVAGELSESOMRADER
FOR ALLE

7/ ANBEFALINGER TIL JER, SOM ONSKER AT ANLAGGE UDENDZRS
AKTIVITETSOMRADER, HVOR ALLE KAN VARE MED

Maj 2026




BEVAGELSESOMRADER FOR ALLE

7 anbefalinger til jer, som @nsker at anleegge udenders

aktivitetsomrdader, hvor alle kan vaere med

Charlotte Birch-Jessen
Videnscenter om handicap
Maj 2026

Deltagelse for alle

V>
\\) Videnscenter
om handicap

egmont
hgjskolen




INDHOLD

1 Indledning s. 4
2 Fremgangsméde s. 5
3 De 7 anbefalinger s. 6
1 Sta fast pa jeres vision s. 7
2 Afszeet tilstraekkelige ressourcer til projektering s. 8
3 Husk funktionaliteten for brugerne s. 9
4 Inddrag forskellige fagligheder s. 10
5 Del projektgruppen op efter kompetencer s. 11
6 Fokusér jeres baeredygtighedsindsats s. 12
7 Forvent fordyrelser - men veer tro mod projektet s. 13
4 Egmont Hejskolens pejlemaerker s. 15
5 Vil du vide mere? s. 17




1. INDLEDNING

Der er ikke nok udenders faciliteter, hvor mennesker med handicap kan deltage i leg og aktiviteter pa lige
fod med andre. Mange kerestolsbrugere oplever i dag at blive reduceret til “kaffedrikkende taskeholdere”,

mens familie og venner er akfive.

Disse erfaringer fra skolens elever er udgangspunktet for Egmont Hejskolens arbejde med at skabe et
universelt designet udenders aktivitets- og bevaegelsesomrade, hvor mélet er, at alle — uanset det fysiske
udgangspunkt — kan deltage, bidrage og veere en del af faellesskabet.

Visionen er at skabe et sted, hvor siloer nedbrydes, og hvor muligheder vaegtes over begraensninger. Hvor
deltagelse er udgangspunktet, og hvor verdensmalenes brede ambition: Leave No One Behind - bliver
konkret og fysisk i et udenders rum.

Omré&det henvender sig til skolens elever og kursister i badde undervisning og fritid, men skal ogsa invitere

lokalbefolkningen, foreninger, samarbejdspartnere, berneinstitutioner og andre interesserede indenfor.

Hejskolen ansker, at bade udvikling, anlaeg og senere ibrugtagning af omrédet kan inspirere andre — bé&de i
Danmark og internationalt — der vil skabe fremtidens inkluderende udenders bevaegelsesrum.

Denne ambition understottes af lsbende formidling af erfaringerne. | september 2025 udkom rapporten

“Universelt design under &ben himmel”, som praesenterede 6 anbefalinger fra udviklingsfasen.

Denne rapport samler 7 anbefalinger fra projekteringsfasen og anleegsfasen. Det vil sige perioden fra
kontrakten med rédgiver er underskrevet, til parken er anlagt og stér klar til &bning.

De 7 anbefalinger vises i overbliksform pd& nzeste side og gennemgas enkeltvis i afsnit 3. | afsnit 4 formuleres
en raekke veerdimaessige pejlemeerker for Egmont Hejskolens arbejde.

B&de anbefalinger og pejlemaerker er relevante for bygherrer, der ligesom Egmont Hejskolen, ikke har
bygge- og anleegsprojekter som deres kerneopgave, eksempelvis andre hajskoler, efterskoler,
boligforeninger mv.

Vi héber, at rapporten vil tjene til inspiration for andre bygherrer, der ensker at skabe inkluderende og
levende uderum.

Bemaerk:

® Rapporten er udarbejdet pé& baggrund af Egmont Hejskolens arbejde med etableringen af det udenders
aktivitets- og bevaegelsesomrdde, Egmont Bevaegelsespark.

* Anbefalingerne i denne udgivelse deekker alene projekterings- og anleegsfaserne. Anbefalinger fra
brugerinddragelsesprocessen er samlet og beskrevet i rapporten “Universelt design under &ben himmel”
fra september 2025. Se link pé& side 17. | en senere udgivelse samles anbefalinger fra
ibrugtagningsfasen.

* Anbefalingerne er ikke en facitliste, men inspiration til, hvilke veje | kan g8, hvis | vil skabe
udendaersomrader, der inviterer alle til aktivitet og samveer.

¢ Selvom det kan veere en fordel at arbejde med alle 7 anbefalinger, kan det ogsé skabe stor veerdi blot at
seette ind pd& udvalgte omréder og arbejde i dybden med en eller flere af anbefalingerne.



2. FREMGANGSMADE

Egmont Hejskolen samarbejder med Videnscenter om handicap om at foretage en lgbende

erfaringsopsamling og evaluering af arbejdet med at etablere Egmont Beveegelsespark.

Evalueringen skal medvirke til videndeling og formidling af erfaringerne med udvikling, anlseg og
ibrugtagning af Egmont Bevaegelsespark, og har til formd&l - sammen med skolens evrige kommunikation og

videndeling - at sikre en forankring af erfaringerne p& samfundsniveau.
Denne rapport er et led i dette arbejde.

Anbefalingerne bygger pd interviews med medarbejdere og ledelse fra Egmont Hejskolen samt skolens
eksterne rédgivere. Derudover traekker rapporten p& Videnscenter om handicaps mangedrige erfaringer

med at fremme lige deltagelsesmuligheder for mennesker med handicap.

Interviewpersonerne har med deres forskellige indsigter — og involvering i forskellige dele af projekterings- og
anlaegsfaserne - bidraget med viden om og erfaringer med, hvad de oplever som veesentlige anbefalinger til

andre bygherrer, der gnsker at anlsegge med gje for at f& alle med.

Der er i udarbejdelse af rapporten benyttet kunstig intelligens (copilot) til supplerende ideudvikling og

udfoldelse af de enkelte anbefalinger, som herefter er kvalitetssikret og tilrettet af rapportens forfatter.

Interviewede

Egmont Hejskolen

Anna Hinchely Ebdrup, hejskolelaerer
Eva Carlslund, kontorleder

Ib Hansen, pedel

Martin Bilstrup, pedel

Morten Damm Jensen, teknisk chef
Rasmus Schmidt, hgjskolelaerer

Seren Meallgaard Kristensen, forstander

Bygherreradgivere
Jesper Meldgaard, ingenier, Seren Jensen Ingeniorer
Lars Serup, arkitekt, Serup Ark

Sara Louise Dinesen, ingenier og baeredygtighedsrddgiver, Seren Jensen Ingenierer

Ré&dgivende landskabsarkitekter

Julie Kaalby Bjerre, arkitekt og partner, LYTT

Signe Hougaard, arkitekt, LYTT
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DE 7 ANBEFALINGER

Sté fast pé jeres vision
Hold visionen levende gennem hele projekteringen som
styringsveerktgj for bdde detaljer og prioriteringer.

Afszet tilstraekkelige ressourcer til projektering

Styrk projektgrundlaget ved at afscette tid og ressourcer til en
grundig projektering.

Husk funktionaliteten for brugerne

Trykprev lgsninger labende og bevar fokus pd malgruppens
udfoldelsesmuligheder.

Inddrag forskellige fagligheder

Ingen kan vide alt. Saml den ekspertise, | mangler, og sta
staerkere i beslutningerne.

Del projektgruppen op efter kompetencer

Brug hinandens styrker, del ansvaret og skab en mere effektiv proces.

Fokusér jeres bzeredygtighedsindsats

Veelg fd, tydelige mél og prioriter indsatsen, s den far reel effekt.

Forvent fordyrelser - men vaer tro mod projektet

@konomiske bump sker, men hold fast i kvalitet og vision, og tag
dialogen med fonde i tide.
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STA FAST PA JERES VISION

N&r man gér i gang med et bygge- eller anleegsprojekt, udspringer projektet ofte af en tydelig idé eller vision.

Den giver retning i begyndelsen, hvor alt endnu er &bent og muligt.

Né&r projektbeskrivelsen er udarbejdet, og midler og radgiver er fundet, beveeger projektet sig ind i
projekteringsfasen. Her begynder de mange valg, kompromiser, prioriteringer og uforudsete udfordringer at
melde sig. Det er her, visionen for alvor bliver vigtig.

Projekteringsfasen kan opleves som et oprert hav — isser nér skonomi, myndighedskrav, rédgiverinput og
brugernes ensker skal balanceres samtidigt. Her kan en tydelig vision fungere som jeres kompas.

Ved at traeffe beslutninger med afseet i projektets grundlseggende idé og de veerdier, der beerer det, bliver
det lettere at navigere og skabe ro i processen. Det bliver ogsd nemmere at skelne mellem, hvad der er
nedvendigt, og hvad der er enskeligt — og hvad der skal etableres nu eller hvad der bedre kan tilfgjes senere,
hvis der findes flere ressourcer.

Dette geelder ikke mindst, nér visionen handler om baeredygtighed. Begrebet deekker over alt fra
materialevalg og driftsekonomi til biodiversitet, social inklusion og lang levetid. Nér | tidligt fér afklaret,
hvordan jeres “hierarki” af beeredygtighedsmal ser ud, bliver det lettere at fokusere indsatsen og treeffe
konsekvente valg undervejs.

Kort sagt: Jo tydeligere jeres vision er, desto mere styrke giver den jer i projekterings- og anleegsfasen. Det
handler ikke om staedighed — men om at veere tro mod den oprindelige hensigt og mening med projektet.

Det kan | gere & taenke over:

Brug jeres vision som kompas
Hold som bygherre fast i jeres vision for projektet. Brug jeres vision som kompas - szerligt nér projektet
bliver udfordret af uforudsete udgifter, tidsplaner, der skrider, myndighedskrav mv.

}> Skab en fzelles forstéelse i projektgruppen
Det er en stor fordel, hvis det er samme personkreds, der felger anlsegsprojektet fra idéudvikling il
realisering, s& de kan baere projektets formdl med sig hele vejen. Hvis det ikke er muligt, er det vigtigt at
skabe et feelles billede af projektets formdl og vision, samt en indsigt i de valg, der er truffet undervejs.
Det kraever ledelsesmaessig prioritering og rammesaetning, men betyder, at | som bygherre stér steerkere
i dialogen med ré&dgivere, fonde, entreprenarer mv. ndr alle involverede har projektet “under huden”.

Geor visionen tydelig for dem, | arbejder sammen med

>> Det gor samarbejdet enklere, ndr | som bygherre tydeligt kommunikerer projektets vision til rddgivere,
entreprenerer m.fl. Det kan ske skriftligt — men ofte er det bedre at &bne dgrene og invitere dem
indenfor, s& de far en direkte fornemmelse af jeres veerdier, afsaet og prioriteter. Det giver et langt
steerkere feelles udgangspunkt for samarbejdet.

>> Afklar jeres beeredygtighedsprioriteter
Som bygherre kender | kravene om at vurdere projektet i forhold til baeredygtighedsmél inden for milje,
sociale forhold og ledelse. Nér | tidligt far afklaret jeres hierarki af beeredygtighedsmadl, bliver det
nemmere at navigere og foretage valg i projekteringsfasen. Det medvirker til, at | ikke skyder med
spredehagl, men koncentrerer indsatsen dér, hvor | reelt kan gere den sterste forskel. Se ogsé anbefaling 7
6: Fokuser jeres beeredygtighedsindsats.



@AFS/ET TILSTRAKKELIGE RESSOURCER TIL PROJEKTERING

Efter en intensiv periode med brugerinddragelse, fondsdialog og evt. arkitektkonkurrence kan man som
bygherre godt tro, at der bliver mere ro p&, nér ré&dgiverkontrakten er underskrevet — men sddan er det
sjeeldent i praksis.

Projekteringsfasen er en af de mest kreevende perioder i et bygge- eller anlaegsprojekt, hvor der pé kort tid skal
treeffes beslutninger med stor betydning for b&de udformning og ekonomi. Hvor réddgivere ofte kan opmande
efter behov, har bygherrere som hejskoler eller efterskoler sjseldent samme mulighed. For dem ligger
anleegsprojektet oven i deres kerneopgave: undervisning og en god hverdag for elever og kursister.

Jo mere ambitigst projektet er — fx med uprevede materialer eller nsker om at udfordre geengse anbefalinger
inden for tilgeengelighed - desto sterre krav stilles der til projekteringen. Beslutninger vil ofte kraeve ekstra
analyser, afprevninger og vidensindsamling for, at bygherre kan treeffe velinformerede valg pé& et oplyst
grundlag.

Né&r anlsegget skal tages i brug, betyder det ogséd, at | som bygherre kan st& trygt p& mal for de prioriteringer, |
har truffet undervejs, nér de skal forklares overfor brugere, medarbejdere, samarbejdspartnere osv.

Endelig betyder tilstrackkelige ressourcer afsat til projekteringen, at risikoen for dyre overraskelser i
anleegsfasen reduceres. Nar projektet forst er i udbud, koster selv smé sendringer penge, og der kan nemt
opsta tvister med entrepreneren, hvis projektgrundlaget ikke er gennemarbejdet. En solid, tidssat
projekteringsfase er derfor en forebyggende investering i kvalitet og skonomisk tryghed.

Det kan | gere & teenke over:

>> Afszet tid og ressourcer til projekteringen
Forvent at projekteringsfasen bliver en travl periode, hvor mange veesentlige beslutninger om jeres projekt
skal treeffes pé& kort tid. Fra ledelsens side ber det prioriteres, at projektgruppedeltagere har tid til at
deltage i projekteringsmeder og i afprevning af mulige lesninger inden beslutninger traeffes.

>> Etablér en beslutningsdygtig bygherreorganisation
Som bygherre skal | indgé i teet dialog med ré&dgiver under hele projekteringsperioden. | f&r den bedste
proces ndr der er etableret en god og beslutningsdygtig bygherreorganisation. Seet god tid af til interne
droeftelser for at sikre en god dialog med ré&dgiveren.

>> Veer tzet pé rédgiver i den travle fase
Hold en teet og lebende dialog med r&dgiveren, s& | sammen kan fange udfordringer, tvivlsspergsmal og
behov for afklaringer i tide. Jo tidligere spergsmdl bliver adresseret, jo mindre er risikoen for forsinkelser
senere hen eller lesninger, der ikke passer fil jeres vision.

>> Serg for at der er tid til beregninger, afprevninger og test
Hvis projektet er nytaenkende og eksperimenterende er det ekstra vigtigt, at der er afsat tid og ressourcer il
at kunne trykpreve nye ideer til materialer, lasninger, faciliteter mv. Der skal ogsé gerne vaere tid fil, at nye,
supplerende ideer til tiltag, der opstér undervejs, bliver overvejet inden de accepteres eller forkastes.

>> Prioritér et gennemarbejdet projektgrundlag
En gennemarbejdet projektering mindsker risikoen for ekstraregninger og konflikter med entreprener eller
rédgivere senere. Prioritér tid og ressourcer i et gennemarbejdet projektgrundlag - det kan ofte veere en
mé&de at forebygge fordyrelser i anlaegsfasen. Se ogsé anbefaling 7: Forvent fordyrelser.



HUSK FUNKTIONALITETEN FOR BRUGERNE

Brugerinddragelse er afgerende i udviklingsfasen, men inddragelse af brugernes perspektiv og behov stopper
ikke dér. Nar projektet bevaeger sig ind i projekteringsfasen, skal skitser forfines, materialer veelges og
lzsninger konkretiseres. Det er i denne fase, at mange betydningsfulde valg skal traeffes, og selv smé
justeringer i haeldning, underlag, greb mv. kan have stor betydning for, hvordan brugerne reelt kan bevaege sig
rundt i anlaegget, deltage i aktiviteter og fele sig trygge.

Derfor er det fortsat vigtigt at holde et skarpt blik p& funktionaliteten for malgruppen, og at | som bygherre
fortsat er optaget af, at projekteringsfasens beslutninger bedst muligt understetter mélgruppens brug af
anlaegget, nar det stér faerdigt. At “trykpreve” lesninger — enten med brugere eller ved at projektgruppen selv
laver afprevninger — eger chancen for et anlseg, der fungerer i virkeligheden og ikke kun p& papiret.

Inddrag ogsd perspektiver fra de medarbejdere i jeres organisation, der ogsd bliver brugere af anleegget. Fx
kan fagleerere eller peedagogisk personale se potentielle udfordringer i den praktiske brug af anleegget i
hverdagen, som tegningsmaterialet alene ikke afslerer. Det gaelder ogsa drifts- og servicemedarbejdere, som
har nyttige perspektiver pd, hvilke lesninger, der skal veelges for at det kommende drift- og
vedligeholdsarbejde kan gennemferes mest effektivt.

Involvering og meddinddragelse undervejs i bade projektudvikling og projektering feder ejerskab og
opbakning til det kommende anleeg.

Det kan | gere & teenke over:

}> Hold fortsat fokus pé& funktionaliteten for mélgruppen
Det er vigtigt, at | som bygherre fortsat holder fast i, at det kommende anlaegs funktion for mélgruppen
er en topprioritet. Og at | afseetter de fornedne ressourcer til at afpreve funktionaliteten i materialer,
udformning og design.

}> Inddrag brugere og medarbejdere, der ogsa skal anvende anlaegget
P& dette tidspunkt er de store beslutninger om projektet taget, men det er fortsat vigtigt at f& input fra
anleeggets kommende brugere i den endelige fastleeggelse af detaljer i udformning, materialevalg mv.
Husk ogsé at inddrage relevante medarbejdere i organisationen i fastlseggelsen af detaljerne.

}> Etablér en brugerguppe
Hvis | ikke har jeres mélgruppe teet pa i hverdagen, som en hgjskole eller efterskole har, kan | overveje at
alliere jer med en hé&ndfuld brugere fra jeres malgruppe, som har lyst til at treede til ad-hoc, for at give
deres vurdering af eller oplevelse med detaljer i projekteringsfasen.

>> Inddrag drifts- og servicepersonale
Traek p& organisationens drifts- og servicemedarbejdere, som har vigtige perspektiver p& drift og
vedligehold af det kommende anlaeg. Det kan b&de spare penge pé driftsbudgettet mange ar frem og
styrke arbejdsglaeden for de mennesker, der skal passe godt pd omradet efter dbning.

}> Seet tydelige rammer for inddragelse og input
Det giver den bedste proces, ndr | som projektgruppe er tydelige om, hvilke beslutninger, der er til
diskussion og hvilke ikke, nar | inviterer medarbejdere til at give input. Husk ogsa tilbagemeldingen il
dem, der har givet input - bade nar | har fulgt deres anbefaling og nér | har valgt en anden lasning.

>> Laes mere om brugerindvolvering og afprevning i praksis
Se anbefaling 2 og 5 i “Universelt design under &ben himmel”. Find link p& side 17.



920 INDDRAG FORSKELLIGE FAGLIGHEDER 4

Intet bygge- eller anlaegsprojekt kan beeres af én faglighed alene. Det er derfor en god idé, at | som bygherre
inddrager forskellige fagligheder — b&de i udviklingsfasen, projekteringsfasen og anlsegsfasen. Jo tidligere de
rette kompetencer bringes i spil, desto bedre grundlag har | for at treeffe de mange beslutninger, der former det
endelige resultat.

Hejskoler, efterskoler og boligforeninger har naturligt ikke alle nedvendige byggefaglige, juridiske og
okonomiske kompetencer internt — og det er heller ikke meningen. Det vigtigste er, at | kender projektets vision -
| behaver ikke have alle svarene pd, hvordan visionen skal realiseres i praksis.

At turde sige “det ved vi ikke nok om” og invitere nedvendig ekstern faglighed ind, er et styrketegn.
Bygherreradgivere eller andre specialister kan tilfere projektgruppen den nedvendige faglige ballast til at
treeffe velbegrundede og trygge valg.

Né&r projektgruppen er deekket ind fagligt, skabes kontinuitet og sammenhaeng fra de ferste idéer til de sidste
beslutninger i projekterings- og anleegsfasen. Det giver sterre ro i processen og mindsker risikoen for fejl,
misforstdelser og uhensigtsmaessige beslutninger.

Der skal selvfelgelig afseettes skonomi til ekstern ekspertise, men investeringen sparer ofte b&de tid, penge og
frustrationer p& den lange bane. Hvis | er opmaerksomme pé& behovet tidligt, s& kan midlerne til rédgivning

indarbejdes i fondsansegninger.

Det kan | gere & taenke over:

>> Kortlaeg de fagligheder | mangler
Skab et overblik over, hvilke kompetencer | har i projektgruppen - og hvilke | ikke har - og beslut herudfrq,
hvilken ekstern bygherrerédgivning, | vil prioritere. Det kan ogsé vaere, at der i organisationen er
medarbejdere, som er motiveret for at efteruddanne sig og dermed styrke jeres kvalifikationer internt. Veer
opmeerksom péd, at der undervejs i projekteringsfasen kan opstéa behov for at indhente supplerende
ekspertise.

) Afszet okonomi til bygherrerédgivning
Det er naturligvis en udgift p& den korte bane, nar | indhenter supplerende fagspecifik radgivning, men
kan ofte betale sig pa den lange bane. Det kan vaere i form af sparede udgifter i anleegsfasen eller pé
driftsbudgettet i drene fremover. Eller i form af en bedre funktionel eller sestetisk lasning. Afseet gerne
midler til bygherrerddgivning i projektbudgettet til fondene.

» Inddrag de forskellige radgivere tidligt
Tilknyt de relevante radgivere i god tid, s | i projektgruppen kan laene jer op ad deres ekspertise, for
tegninger og lasninger ligger fast. N&r eksterne specialister tilknyttes tidligt, far de en god forstéelse for,
hvem | er, hvilke veerdier | bygger og pd og hvilken vision og mélseetning | har med det konkrete projekt.

Kontinuitet i de tilknyttede radgivere

Det vil veere en fordel for jer som bygherre, hvis der er kontinuitet i de fagpersoner, der rédgiver jer og som
dermed kan felge projektet fra fase til fase. Da det ikke altid kan lade sig gere i et anlsegsprojekt, der
straekker sig over flere d&r, s& ber | prioitere en solid vidensoverdragelse, hvis der skiftes ud undervejs.

» Laes mere om at inddrage forskellige fagligheder
Se anbefaling 4 i “Universelt design under &ben himmel”. Se link pé& side 17. 10



8§8 DEL PROJEKTGRUPPEN OP EFTER KOMPETENCER

Nér et bygge- eller anleegsprojekt for alvor gar i gang, kan projektgruppen hurtigt blive overbelastet, hvis alle
skal deltage i alle meder og alle beslutninger. Det skaber let uoverskuelighed og traekker unedigt pa tid og
kreefter — isaer nér bygherre er en hojskole, efterskole eller anden institution, hvor projektarbejdet ligger oven
i en travl hverdag. Derfor kan det vaere bade effektivt og helt legitimt at splitte projektgruppen op efter
kompetencer og ansvarsomrader.

Né&r | fordeler opgaver og mededeltagelse efter faglighed og interesse, far projektet en mere fokuseret og
effektiv fremdrift. En person kan fx st& for byggemeder og den tekniske dialog med rédgivere, en anden kan
have seerligt fokus pd biodiversitet og baeredygtighed, mens en tredje tager sig af kommunikationen internt
og eksternt. Det betyder, at alle kan dykke dybere ned i deres eget omrade og veere dedikerede frem for at
forsege at overskue alting p& én gang.

Hvis det skal fungere godt at dele projektgruppen op efter kompetencer og interesser p& denne made, er det
nedvendigt, af der er tillid til hinanden i projektgruppen - b&de horisontalt og vertikalt. Det er ogsé vigtigt, at
projektgruppens repraesentanter i de forskellige sammenhaenge, har befejelser til at traeffe beslutninger. Det
kan bl.a. sikres gennem korte formeder, hvor projektgruppen afstemmer retning, prioriteringer og eventuelle
spergsmal, inden nogen gér til mede med rddgiver eller entreprener. Jeevnlige statusmeder i projektgruppen
sikrer, at | fortsat er p& samme vej med jeres projekt.

At splitte projektgruppen op handler ikke om at arbejde hver for sig, men om at deekke projektet bedre af,
skabe fremdrift og bruge hinandens ressourcer klogere.

Det kan | gere & taenke over:

>> Hav tillid til hinanden og fordel opgaverne efter faglighed og interesse
Projektgruppen vil typisk allerede vaere sammensat pé& en made, s& | repraesenterer organisationen bredt.
| projekteringsfasen vil det spare tid og kraefter, hvis | laver en tydelig uddelegering af ansvarsomréder
og hvem, der skal deltage i hvilke meder.

>> Giv tydelige befojelser til dem, der gér til meder
Aftal klart, hvilke befgjelser de enkelte repraesentanter har ved de forskellige meder, og hvilke
beslutninger, der skal vendes med projektgruppen (eller ledelsen). Seerligt ved bygherremeder kan det
veere en fordel, at en beslutning skal cleares inden nogen gér til mede med r&dgivere eller entreprenerer,
kan et kort formede sikre, at projektgruppen er enige om retningen. Her kan | afklare spergsmal,
prioriteter og mulige dilemmaer.

}> Hold statusmeder sé& projektgruppen fortsat “gér i takt”
Det er vigtigt, at | fortsat medes jeevnligt i projektgruppen, s& hele gruppen forstér de beslutninger, der er
truffet, og kan bidrage, nér der skal traeffes nye valg. P& den made kan alle blive holdt ajour og arbejde
effektivt videre ud fra denne viden - men gruppen “gér stadig i takt” med visionen som kompas. Se ogsé

anbefaling 1: St& fast pa jeres vision.




@ FOKUSER JERES BAREDYGTIGHEDSINDSATS

Beeredygtighed fylder stadigt mere i en lang reekke aof initiativer og indsatser, herunder ogsé i bygge- og
anleegsprojekter. Arbejdet med ‘ESG’, som baeredygtighedsarbejdet samlet betegnes, deekker bade
miljsmaessige, sociale og ledelsesmaessige forhold. For jer som bygherre betyder det, at langt de fleste fonde,
investorer og myndigheder stiller krav om, at | beskriver, hvordan | arbejder strategisk med baeredygtighed.

Det er sjeeldent muligt at veere lige ambitiese pd alle omréder, og afvejninger mellem milje, sociale hensyn
og ekonomi er uundgéelige. En mélrettet beeredygtighedsindsats begynder derfor med et tydeligt
malhierarki, hvor én eller & overordnede mdlsaetninger prioriteres som strategiske ledestjerne, suppleret af
et begreenset antal @vrige hensyn.

Né&r baeredygtighedsprioriteringen er klar - b&de internt og over for fonde og samarbejdspartnere - bliver det
lettere at navigere, ndr hensyn steder sammen: hvis funktionalitet og tilgeengelighed er projektets
ledestjerne, skal de vaegte tungere end fx klima. De sekundzere prioriteter ber ogsé fokuseres. Erfaringer viser,
at det er mere virkningsfuldt at lykkes tydeligt pa f& omrader end at opné begraensede resultater pd mange.

Driftsekonomien ber ogsé indgd i prioriteringen. Et materiale kan vaere klimavenligt ved etablering, men hvis
det er dyrt at vedligeholde og hurtigt falder i kvalitet, underminerer det b&de miljghensyn og iszer jeres
sociale dagsorden, hvis anlaegget ikke er brugbart efter f& &r. Husk ogsé& at dokumentere indsatsen. Det er
bade motiverende at se resultaterne og en oplagt mulighed for branding og videndeling.

Det kan | gere & teenke over:

» Prioritér jeres beeredygtighedsmaél
Udpeg ét eller f& mal i jeres beeredygtighedsindsats, som skal vaere projektets absolutte ledestjerne. En
tydelig prioritering giver jer som bygherre et styringsveerktej, der hjeelper med at holde retningen i

|u

projekteringsfasen. Opdel gerne jeres beeredygtighedsambitioner i “skal” og “kan” for at foretage de

fravalg, der typisk er nedvendige for at indsatsen skaber reel effekt frem for at blive spredt for tyndt ud.

>> Overvej at f& hjzelp udefra til arbejdet med baeredygtighed
Det kan veere en hjeelp at f& rédgivning fra en baeredygtighedsradgiver nér | skal omsaette jeres visioner
og veerdier til konkrete, projektspecifikke baeredygtighedsmal. Det ger indsatsen mere h&ndgribelig og
lettere at fastholde gennem hele projektforlebet og understatter, at ressourcerne anvendes dér, hvor de
har sterst reel effekt. Se ogsd anbefaling 4: Inddrag forskellige fagligheder.

>> Veer tydelige om projektets baeredygtighedsmadl i dialogen med fonde m.fl.
Kommunikér tydeligt til fonde og evrige samarbejspartnere, hvordan | har valgt at prioritere i arbejdet
med baeredygtighed. Det viser en serigsitet i tilgangen til beeredygtighedsarbejdet og giver dem et godt
grundlag for at forstd, de valg, | som bygherre treeffer.

>> Taenk drift og levetid ind fra start — og veelg materialer helhedsorienteret
Nér | veelger materialer og lgsninger, ber | se p& b&ade CO,-udledning, funktionalitet, vedligehold,
holdbarhed og omkostninger over hele levetiden. Et materiale, der er klimavenligt ved etablering, kan
veere mindre beeredygtigt - bade miljsmaessigt og skonomisk - hvis det hurtigt bliver slidt og ma skiftes.

>> Dokumentér jeres indsatser og resultater — bdde smé og store
Dokumentation af baeredygtighedstiltag er central for laering, motivation og kommunikation. Den giver ny
viden, styrker dialogen med fonde og samarbejdspartnere og synligger veerdien af indsatsen for brugere
og medarbejdere. For uddannelsesinstitutioner er det oplagt at inddrage arbejdet i undervisningen.



FORVENT FORDYRELSER - MEN VAR TRO MOD

PROJEKTET

Erfaringer viser, at bygge- og anlsegsprojekter ofte bliver dyrere, end forventet. Overskridelser af det
oprindelige budget skyldes typisk tre forhold: uforudsete udgifter, fx inflation og leveranceproblemer,
h&ndtering af risici, der ikke var kendt inden projekteringen, fx jordbundsforhold eller myndighedskrav, samt
sendringer eller udvidelser af projektet, fx ensker om nye elementer, der aendrer projektets omfang.

N&r ekonomien skrider, kan det veere fristende at skeere i projektet, men det kan ende med at gé& ud over de
ambitioner, der ger projektet unikt. Det er derfor vigtigt at veere tro mod projektet og holde fast i dets
kvalitet, funktionalitet og vision.

N&r ekonomien udfordres, er det helt legitimt — og ofte klogt — at tage kontakt til de fonde, der allerede har
stottet projektet. Mange fonde arbejder strategisk med at sikre kvalitet i de projekter, de stotter, og ensker
ikke, at deres hovedbevilling ender i et projekt, hvor vaesentlige elementer mé& udgé eller kvaliteten
reduceres. Alternativet er, at fondene ferst ved projektets afslutning opdager, at projektet blev gennemfert i
en forringet version, fordi midlerne ikke rakte. Det kan skade ba&de projektets kvalitet og fondens tillid.

Det er naturligvis ogsa en oplagt mulighed at tage kontakt til nye fonde.

Hvis det i projekteringsfasen viser sig, at der ikke er midler til det fulde projekt, vil det veere en fordel at se p4,
hvilke elementer, der kan parkeres for nu, uden at funktionaliteten af anleegget lider skade. Nogle elementer
kan sé& etableres senere, hvis der opnas yderligere funding, og nedjusteringer i maengden af fx inventar eller
begrenning, kan finansieres af egen lomme over de kommende é&r.

Det kan | gere & taenke over:

>> Veer klar til at skulle héndtere fordyrelser
Naesten uanset, hvad | ger, skal | veere forberedt pd, at projektet bliver dyrere, end | regnede med. Og
som regel ogsa dyrere end posten “uforudsete udgifter”, som bruges mange steder. For jer som bygherre
betyder det, at | ikke ber se fordyrelser som tegn pé& dérlig projekistyring, men som noget, | realistisk set
mé forvente, at | skal h&ndtere.

>> Veer tro mod projektet, selv nér ekonomien skrider
Geor jer klart, hvilke kvaliteter og lasninger, der ikke er til forhandling. Lav en prioritering af, hvilke
elementer der er helt centrale for projektets funktionalitet og ber etableres ferst, og hvilke der kan
etableres senere. Hold hellere fast i et visionaert kernefokus, fremfor at forsege at redde “lidt af det hele”.

» Underseg mulighederne for nye fonde eller supplerende finansiering
Veer offensiv og indled dialoger med b&de nye og allerede stottende fonde. Det viser, at | som bygherre
st&r vagt om projektets ambitioner og er villige til at tage ansvar for, at kvaliteten fastholdes. Vaer
transparent om fordyrelserne og tydelig i jeres argumentation om, hvad yderligere midler skal bruges til.
Da fondsdialoger kan tage lang tid er det en god idé med kontinuerlig budgetopfelgning, sé& | kan gé i

gang med at finde finansiering, s& snart | kan se, at budgettet ikke raekker.




Seren Mollgaard, forstander

>> Om at dele projektgruppen
op efter kompetencer <<
Jeg oplever, at der i projekt-
gruppen er et samlet stdsted.

At vi har trykket play sammen

pa det her projekt. Og nu er der

Anna Hincely, leerer og projektgruppedeltager
en kaempe styrke i, at vi ter dele

>>Om at gd& i dialog med fonde om tilleegsbevilling <<
os op og har tillid til, at vi hver

At gd tilbage til fondene er ikke et svaghedstegn. Det viser,
isser ger det vi er bedst til.

at vi stér fast pd kvaliteten og den vision, vi startede med.

Det handler ogsé om at bruge
Selv ndr fondene ikke kan give flere midler, sé holder vi dem

kraefterne bedst. Hvis alle skal

teet pd& et projekt, de allerede har investeret i. Det giver dem

ind over alt, s& ville vi kere

tryghed at vide, at vi har overblikket, arbejder ansvarligt
dede i sédan en

med fordyrelserne og fortsat stér vagt om det niveau,
lang proces.

vi ensker for omrddet.

Sara Louise Dinesen, beeredygtighedsrédgiver
>> Om at prioritere i beeredygtighedsindsatsen <<
Baeredygtighed er et bredt begreb, og en uprioriteret indsats

kan gere effekterne fragmenterede og sveere at dokumentere.

| projektet er der derfor foretaget en bevidst prioritering,
hvor social beeredygtighed er det primaere fokus og

biodiversitet et sekundsert. Denne koncentration af

ressourcer har muliggjort sterre kvalitet og impact i

de valgte indsatser.

Signe Hougaard, arkitekt

>> Om at have tilstraekkelig tid i projekteringsfasen <<
Et godt projekt krsever udvikling of stedsspecifikke lesninger,

der tager hejde for bygherres vision, brugernes sserlige behov

og den aestetiske helhed. Ndr man som p& Egmont Hejskolen
ensker en hej standard pd flere parametre samtidig, herunder
bl.a. eget biodiversitet, at udfordre anbefalingerne til
tilgaengelighed og at anvende genbrugsmaterialer, stiller det
seerlige krav til projekteringsprocessen. Her er det essentielt at
have tilstraekkelig tid til at treeffe velinformerede valg, og disse
aspekter ber derfor indarbejdes i tidsplanen for

projekteringsfasen.




4. EGMONT HOJSKOLENS PEJLEMARKER

Veerdimaessige pejlemaeerker for bygherrer uden teknisk kerneopgave

Arbejdet med Egmont Bevaegelsespark har strakt sig over flere &r — fra de ferste idéer og skitser i 2019,
gennem en omfattende brugerinddragelsesproces og fondsdialoger, til arkitektkonkurrence, projektering,
anlaeg og endelig, den leenge ventede &bning i sommeren 2026.

Undervejs har Egmont Hajskolen - og seerligt projektgruppen for beveegelsesparken - gjort sig en raekke
erfaringer, som andre bygherrer forhabentlig vil kunne lsere af og lade sig inspirere af. Erfaringerne er
udmentet i en raekke anbefalinger til hhv. udviklingsfasen (rapport fra september 2025) og til projekterings-
og anlaegsfaserne (denne rapport).

| dette afsluttende afsnit destillerer vi — pa tveers af erfaringer og anbefalinger fra Egmont Bevaegelsespark -
en reekke grundlseggende pejlemaerker, som er styrende for Egmont Hajskolens tilgang til arbejdet med
bygge- og anleegsprojekter.

Et pejlemzerke er ikke en anbefaling eller et teknisk greb, men et ufravigeligt veerdimaessigt udgangspunkt,
der styrer, hvordan man arbejder og hvilke beslutninger, der treeffes.

Vi héber, at pejlemaerkerne vil tjene ftil inspiration for andre bygherrer til at arbejde mere veerdibéret og
fremtidssikret — uanset om | er en hgjskole, efterskole, kommune, boligforening eller en anden akter, der
onsker at skabe inkluderende og levende uderum.

1. pejlemzerke: Design for alle, altid
For Egmont Hejskolen er universelt design ikke et tema eller et hensyn, men en grundlseggende vaerdi: alle
skal kunne vaere med. Det gaelder b&de i undervisning, fritid og skolens fysiske milje.

Dette veerdimaessige afsaet har veeret projektets kompas i bade udvikling, projektering og anleeg, og har
gjort det muligt at freeffe beslutninger uden at miste retningen, ogsé ndr forskellige hensyn kolliderede og
der skulle veelges mellem forskellige lesninger.

Erfaringen er, at universelt design ikke kun kommer mennesker med handicap til gode, men styrker
feellesskaber, deltagelse, oplevelseskvalitet og langsigtet funktionalitet for alle brugere.

Vi héber, at det ferste pejlemaerke vil inspirere andre bygherrer til at taeenke mere generest og inkluderende
fra start.

2. pejlemzerke: Brugerinvolvering er en tilgang, ikke en fase
For Egmont Hejskolen er brugerinvolvering ikke en fase, men en tilgang i alt, de ger.

Tilgangen udspringer af en grundleeggende erkendelse af, at ingen kender udfordringerne og behovene
bedre end brugerne selv — og at deres erfaringer derfor er afgerende, nér der skal skabes lesninger med reel
veerdi.

Erfaringerne fra arbejdet med Egmont Bevaegelsespark viser, at det giver rigtig god mening, at
brugerinddragelsen ikke afsluttes, nar de indledende ideer er udviklet, men fortszetter ind i projektering,
anleeg og ibrugtagning. Det er ofte i de senere faser, at der skal tages vigtige beslutninger om funktionalitet
og materialer — og hvor brugernes perspektiver kan gere forskellen mellem gode ideer p& papiret og
velfungerende lesninger i praksis.

Vi héber, at det andet pejlemaerke vil inspirere andre bygherrer til at taenke brugerinvolvering ind som en
kontinuerlig proces i hele bygge- og anleegsprojektet, snarere end som et indledende greb alene.




3. pejlemaerke: Gode ideer skal sta deres prove i virkeligheden

Egmont Hejskolens arbejde med udvikling af udenders aktivitetsomréder og faciliteter bygger pé en
grundlaeggende erkendelse af, at gode idéer ferst for alvor viser deres veerdi, nér de meder den virkelighed,
de er teenkt til. Tegninger, skitser og beregninger er vigtige redskaber, men de kan ikke sté alene.

Projektgruppens erfaringer er, at den mest valide viden om en lesning eller et materiale opstar, nar brugere -
eller andre med dyb forstéelse for deres behov - far mulighed for at afpreve lasninger i praksis, inden de
store investeringer besluttes.

Afprevningerne har vist, at skitser og beregninger ikke kan erstatte den viden, der opstar, nar brugerne
tester lgsninger i de omgivelser, de skal bruges. Hvordan et materiale feles under hjulene eller hvordan en
bakke opleves i kroppen, kan aldrig seettes p& formel.

Det tredje pejlemeerke peger pé veerdien af at give ideer tid og plads til at blive testet, justeret — og i nogle
filfeelde forkastet.

For andre bygherrer kan pejlemaerket veere en invitation til at bruge virkelighedsnaere afprevninger som en
del af beslutningsgrundlaget og lade testture og prototyper kvalificere de endelige lzsninger.

Afrunding

Tilsammen udger det tre pejlemaerker det vaerdimaessige fundament, som har hjulpet Egmont Hejskolen
med at fastholde retning og kvalitet gennem et langt og komplekst anleegsprojekt. Pejlemaerkerne er
imidlertid ikke unikke for Egmont Hejskolens arbejde med bevaegelsesparken, men er grundlseggende for
den tilgang, som ligger bag hegjskolens veeren i verden.

Egmont Hejskolens pejlemaeerker er en pédmindelse om, at steerke veerdier om inklusion, mangfoldighed og
ligeveerd kan veere en lige sé& vigtige drivkreefter i et bygge- og anleegsprojekt, som de tekniske lasninger. Vi
héber, at pejlemaerkerne for andre bygherrer, kan fungere som inspiration og en opfordring til at formulere
egne vaerdimeessige stasteder, for projektet ruller, siregerne tegnes og de store beslutninger tages.

| juni 2026 dbner Egmont Bevaegelsespark, og de mange valg, afprevninger og prioriteringer vil kunne
opleves i praksis. Parken er teenkt som et levende sted i konstant brug — af elever, kursister, naboer og
gaester — og samtidig som et dbent eksempel pd, hvordan universelt design kan omsaettes fil konkrete rum
og muligheder.

For dem, der selv arbejder med eller overvejer at skabe nye udenders feellesskaber, kan et beseg pa
hojskolen i Hou vaere en anledning til b&de inspiration og refleksion over, hvordan stzerke veerdier kan f&
fysisk form.

Veer velkommen til at kontakte os, hvis | ensker at opleve Egmont Bevaegelsespark.




5.VIL DU VIDE MERE?

Du kan felge med i tilblivelsen af Egmont Beveaegelsespark pd www.egmont-beveegelsespark.dk
hvor vi lebende laegger nyheder op om parken.

Her finder du ogsd evrige udgivelser udarbejdet af Videnscenter om handicap, som foretager en
lebende erfaringsopsamling og evaluering af arbejdet med at etablere bevaegelsesparken:

e Universelt design under dben himmel. 6 anbefalinger til andre, som ensker at etablere
udenders bevaegelsesomrdder for alle, september 2025.

e Det handler om menneskesyn. Interview med forstander Seren Mgllgaard, september 2025.

e Evaluering af Egmont Beveegelsespark. Fase 1 - udviklingsfasen, september 2025.

Egmont Bevaegelsespark ébner i juni 2026.

KONTAKT OS E®)

Du er altid velkommen til at tage kontakt til Egmont Hejskolen, hvis du vil vide mere om hejskolen
eller bevaegelsesparken.

Skriv en mail til mail@egmont-hs.dk eller ring pé tIf. 87 81 79 00.

Se ogsd skolens hjemmeside: www.egmont-hs.dk
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